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Zameér rozvoje doktorského studia na Pedagogické fakulté MU 2021+: podklad k diskusi

Doktorské studium (dale DS) ziskdva v ramci vysokého Skolstvi stale vyznamnéjsi postaveni. Vedle toho,
Ze je chapano jako nejvyssi stupen vysokoskolského vzdélavani, jsou do néj vkladana ocekavani
vzhledem k ptipravé vysoce kvalifikovanych odbornik(l pro oblast védy — vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Diskuse o priklonech DS tu vice ke vzdélavaci, tu k vyzkumné, popr. i ke spolecenské roli vysoké Skoly
probihaji v mezindrodnim i narodnim kontextu dlouhodobé a nachazeji svlj odraz v koncepcich
a strategiich rozvoje na urovni konkrétnich univerzit a fakult.

Pedagogicka fakulta MU md ambici vstupovat do diskusi na téma doktorského studia nejen se svoji
odbornou expertizou, ale také s konkrétnimi pfiklady ze své vlastni praxe. Na fakulté v poslednich letech
pracuji rizné odborné skupiny (napf. ve vazbé na projekt HR Award ¢i na Strategicky zamér PdF MU),
v nichZ jsou otdzky rozvoje DS diskutovany. Toto studium se na fakulté prlibézné inovuje a ziskava silnéjsi
zazemi v budované (post)doktorandské skole.

Vystupem diskusi je mj. predklddany material, editovany prodékanem pro vyzkum a akademické
zéleZitosti, ktery ma byt na prelomu let 2020/2021 soubéiné diskutovan srelevantnimi aktéry —
kolegiem dékana, oborovymi radami, Védeckou radou PdF MU a dalSimi. Vysledky diskusi by se mély
promitnout do Strategického zaméru Pedagogické fakulty MU pro nasledujici obdobi (2021-2028)
a do jeho kazdorocnich aktualizaci.

V materidlu je nacrtnut kontext problematiky, jsou otevieny vybrané koncepéni otazky DS na PdF MU
a jsou analyzovany Ctyfti zakladni dimenze (rozméry) doktorského studia: jde o rozmér (1) vzdélavaci, (2)
vyzkumny, (3) internacionalizacni a (4) realiza¢ni. Namisto zdvéru je predloZzeno shrnuti otazek
otevienych k diskusi.

Mezindrodni — narodni — univerzitni — fakultni kontext problematiky

Vedle evergreen( jako kvalita, relevance a internacionalizace se jako zdsadni v mezinarodnim kontextu
jevi diskuse o koncipovani a rozvijeni DS ve vztahu kjednotlivym rolim vysoké Skoly. S urcitym
zjednodusenim jde o to, do jaké miry DS chapat jako ,oblast vysoké ucenosti v oboru” versus jako
»pripravu na profesionalni provadéni vyzkumu®.

Jak si v§ima napf. Pechar (2004, s. 320 an.), v Evropé je doktorské studium v humboldtovské tradici
koncipovano prevaziné na zakladé individualizovaného vztahu , mistr-novic” (Skolitel-doktorand), a ma
proto viceméné osobni charakter a neni do té miry formalizovdno a standardizovano. Naproti tomu
v USA (ale také v UK a nékterych ¢astech kontinentdlni Evropy) se provozuji strukturované doktorské
programy, kde namisto ¢i vedle individudlniho vztahu mezi doktorandem a Skolitelem nastupuje
kolektivni odpovédnost celé instituce a specializovanych pracovist zamérenych na pfipravu ve vyzkumu
— tento model vykazuje silnéjsi formalizaci a standardizaci. V pribéhu druhé poloviny 20. stoleti je
i v Evropé model zaloZeny na vztahu ,mistr-novic” vlivem expanze a narUstajici specializace ve vysokém
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Skolstvi a ve vyzkumu oslabovan a Ize identifikovat rostouci vliv amerického modelu (srov. napf. také
posun v terminologii: od , Doktor” k ,,PhD").

Hlavnimi tématy diskusi o DS v narodnim kontextu jsou vedle internacionalizace také zvyseni jeho
kvality a spolecenské relevance, ale zejména pak jeho cil a zaméreni. Pravé zaméreni doktorského studia
dnes i u nas osciluje mezi vzdéldvacim a vyzkumnym pdlem. Mnohé pfitom nasvédCuje tomu, Ze
vyzkumné zaméreni posiluje. Dle Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi
od roku 2021 je dale cilem zvysit efektivitu systému jak z hlediska vynaloZenych prostiedk(, tak
z hlediska ¢asu a potencialu studujicich i jejich skoliteld, a posilit motivaci a Usili vSech klicovych aktér(
doktorskych studijnich programd ke zvyseni Uspésnosti a kvality. Ma se usilovat o otevienost
doktorského studia pro zahrani¢ni zdjemce a o zvySeni internacionalizace celého systému. M3 byt
vyvolana diskuse ohledné zmény vysokoskolského zakona tykajici se mj. revize mechanismu financovani
doktorskych studii. Jednim z vysledkd této zmény by mélo byt zvyseni selektivity doktorského studia
a zaroven zvySeni studijni UspéSnosti a zkraceni doby studia tak, aby kaZdoroc¢ni celkovy pocet
absolventl nepoklesl vyznamné pod stdvajici Uroven.

Strategickymi cili v kontextu Masarykovy univerzity je zejména snaha o excelenci v mezindrodnim
vyzkumném prostredi, a to rozvijenim interdisciplindrnich témat, posilovanim kvalitniho védeckého
vykonu s mezinarodnim ohlasem, zavedenim vyssich standardi kvality s dGrazem na kvalitu védeckych
vysledk( doktorand(, ziskdvanim mezinarodni zkuSenosti v pribéhu doktorského studia a dlrazem
na dodrzovani standardni doby studia. Ma také dojit ke zkvalitnéni pfijimaciho fizeni do doktorského
studia, k predchazeni studijni nelspésnosti, systematizaci a standardizaci pozadavku na Skolitele.

Na Pedagogické fakulté MU je DS ve zménénych spolecenskych podminkach kontinudlné rozvijeno
od 90. let 20. stol. Vedle PedF UK patfi PdF MU v tomto ohledu k nejlépe vybavenym pedagogickym
fakultdm v CR a mda ambici na dal$i rozvoj. Cilem v uplynulém obdobi bylo pokryt doktorskym studiem
hlavni obory fakulty a vytvorit tak odborné (védecké, vyzkumné) zazemi pro jejich dalsi rozvoj. Portfolio
doktorskych obord / programi a na né navazujicich akreditacnich prav pro habilitacni fizeni a fizeni
ke jmenovani profesorem je na PdF MU vcelku reprezentativni, byt nékteré obory prozatim pokryty
nejsou. Prava na habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem ma PdF MU v oborech: Didaktika
ciziho jazyka, Hudebni vychova, Pedagogika, Specidlni pedagogika, Vytvarna vychova.

Doktorské studium je na PdF MU uskutecrnovano v osmi studijnich oborech, resp. programech (Didaktika
cizich jazyk(, Didaktika geografie, Hudebni teorie a pedagogika, Jazykova a literarni komunikace, Socialni
pedagogika, Specidlni pedagogika, Skolni pedagogika, Teorie vytvarné a galerijni pedagogiky)
a v nékolika jazykovych mutacich (viz dale). Kazdy ze studijnich obord, resp. program( se nachazi
ve specifické situaci. Sedmi z nich se podafilo Uspésné projit procesem pfemény oborl na programy
a pfi této prileZitosti pristoupit ke koncepénim a obsahovym Upravam. Poslednim oborem, ktery
pfeménou na studijni program prozatim neprosel, je Socidlni pedagogika. K pfreméné na program
prozatim nedoslo z divodu nedostatecného personalniho zajisténi oboru. V soucasné chvili probihaji
jedndani ohledné nového personalniho zajisténi tohoto oboru tak, aby mohly byt splnény podminky
pro pripravu premény na studijni program. Nabizi se také varianta zaclenéni doktorského oboru Socidlni
pedagogika do programu Skolni pedagogika, co? by viak vyvolalo potfebu obsahového pitehodnoceni
a nového akreditovani.
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Koncep¢ni otazky doktorského studia na PAF MU

S ohledem na platnou legislativu vztahujici se k ziskavani akreditac¢nich prav na habilitacni fizeni a fizeni
ke jmenovani profesorem neni cilem Pedagogické fakulty MU slucovat doktorské studijni programy
do SirSich celk(, nybrz s ohledem na specificnost kazdého z nich je rozvijet v relativni autonomii.
Vsechny stdvajici doktorské obory jsou na PdAF MU péstovdny s ambici udrZet habilitacni a jmenovaci
prava, resp. k nim smérovat (v oborech, které je jesté nemaiji).

Soucasné je vSak nezbytné zvaZovat situaci mensich, popf. personalné méné vybavenych doktorskych
program( a resit otazky jejich dalsiho rozvoje v ramci celku DS na PdF MU. Jednou z variant je vnimat
tyto mensi obory jako vychozi platformu pro rozsifeni smérem k oborim tematicky blizkym a vytvofit
tak robustnéjsi (personalné i projektové |épe zajisténé) doktorské programy a soucasné pokryt
doktorskym studiem dalsi obory, v nichZ se fakulta chce rozvijet. Konkrétné by se mélo jednat o oblast
didaktik spoleéenskovédnich oborl (integrovana didaktika historie, didaktika spolecenskych véd /
vychovy k obcanstvi) a o oblast didaktik matematickych a pfirodovédnych obor( a jejich aplikaci
(integrovana didaktika STEM — science, technology, engineering, mathematics). Ze zkusenosti vyplyva,
Ze je vhodnéjsi akreditovat doktorska studia za Sirsi oblasti vzdélavani, protoZe tak jsou méné zranitelna
a fragmentarizovana, Ize je |épe persondlné zajistit, umoznuji SirSi kooperaci, vykazuji vétsi relevanci
a celkové se lépe prosazuji (napf. pfi naslednych Zadostech o akreditacni prava na habilitacni
a jmenovaci fizeni). Modelovym prikladem z posledni doby budiz doktorsky program Didaktika cizich
jazyk( na PdF MU, ktery jiz ziskal akreditacni prava na habilitacni a jmenovaci fizeni.

Pokud jde o vyzkumnou profilaci, v DS na PdF MU je kladen dlraz na provdzanost vyzkumnych témat
(zdméra a projektd) fakulty s disertaénimi vyzkumy doktorandt a zohledfiovani perspektivy mezinarodni
uplatnitelnosti vysledk(. Vyzkum je na PdF uskutecnovan ve tfech hlavnich tematickych oblastech: (1)
vzdélavaci systémy, (2) kurikulum v oborech skolniho vzdélavani, (3) inkluzivni vzdélavani a socialni
inkluze, pficemz k nim ddle pfistupuji oborové specifickd vyzkumna témata jednotlivych kateder.
V ndvaznosti ha to je na PdF zdlraznovan vyzkumny a internacionaliza¢ni rozmér doktorského studia.

Podporovana je také realizace a zviditelnovani vyzkum a jejich vystup(l. V této oblasti byla na fakulté
vytvorena strategie podpory publikovani a vyzkumu. Kromé mezindrodné uplatnitelnych vystupt by
k lepsSimu mezindrodnimu renomé fakulty mély pfispét i studijni programy akreditované v cizim jazyce
a spoluprdce na realizaci doktorského studia s odborniky ze zahranici. Vedle mezindrodniho rozméru
doktorského studia je podporovana také jeho interdisciplinarni slozka. Jako hlavni nastroj podpory
interdisciplinarity doktorskych studii na PdF MU se etabluje (post)doktorandska skola, kterd by méla
prispét klepsimu vzdjemnému propojeni jednotlivych doktorskych program( a k vytvoreni Sirsi
komunity doktorandi a postdoktorandd na PdF MU.

Pokud jde o realiza¢ni stranku DS, pozadavky kladené na doktorandy na PdF MU byly zachyceny
(standardizovany) ve smérnici dékana ¢. 5/2019. Jedna se o poZzadavky na publikaéni, pedagogickou,
védecko-vyzkumnou a prezentacni ¢innost, dale o pozadavky na internacionalizaci a disertaéni praci.

Podpora védy a vyzkumu je Pedagogickou fakultou vnimana jako priorita a je ji vénovana odpovidajici
pozornost. Pedagogickd fakulta zahajila na jafe 2019 pfipravu k ziskani ocenéni HR Excellence
in Research Award. Cilem je vytvofit atraktivni a kvalitni prostredi pro vyzkumniky. V ramci Setfeni
tykajicich se doktorského studia byly ziskany podnéty vyuzitelné pro jeho dalsi rozvoj.
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Ctyfi rozméry doktorského studia: soucasny stav a moznosti zlepSeni

A. Vzdélavaci (obsahovy) rozmér
Soucasny stav

Vzdélavaci rozmér se vztahuje k obsahu, ktery pfislusny doktorsky program pokryva a ktery maji jeho
absolventi do hloubky zvladat. Doktorské programy jsou na PdF MU koncipovany jako disciplinarni
(tj. rozvijené v ramci konkrétnich védnich obort), s vice ¢&i méné vyraznymi interdisciplinarnimi presahy.

Pokud jde o strukturu vzdélavaciho obsahu, jednotlivé doktorské programy zahrnuiji:
a) jeden nebo vice povinnych (jadrovych) predmétl pokryvajicich zaklad védniho oboru,

b) typicky dva povinné metodologické predméty (prvni je situovan na pocatek studia a je koncipovan
jako uvod do metodologie védecké prace, druhy nasleduje a ma povahu oborové specifické
metodologie),

c¢) skupinu povinné volitelnych predmétl umoznujicich tematickou profilaci dle zaméreni konkrétni
disertacni prace,

d) povinné predméty ciziho jazyka (typicky angli¢tiny) se zamérenim na akademické ucely.

Zminénda kurikuldrni struktura se jevi jako funkéni, posileni nicméné vyZzaduji aktivity pro rozvoj
prenositelnych kompetenci doktorand(l. V této souvislosti se otevira otadzka stran profesniho vyusténi
doktorského studia a profilu absolventa doktorského studia. Na PdF MU se prozatim pocitd — prevazné
tradi¢né — s profesnim vyusténim doktoratu v akademickém prostredi. Vedle toho by ovsem znacny
potencidl mohlo mit profesni vyusténi doktoratu z pedagogiky / didaktiky v mimoakademickém
prostfedi. Mohlo by jit o pfipravu vysoce kvalifikovanych a specializovanych odbornik(i pro koncepéni
Ulohy vresortu Skolstvi (napf. koncipovani kurikula ¢i inovaci ve vzdélavani) ¢i o pfipravu
na neakademické pozice ve strukture vzdélavani a vyzkumu na vysokych Skolach (napf. oblast fizeni
kvality vzdélavani, akreditaci, management a hodnoceni védy apod.).

MozZnosti zlepsSeni

Zakladni vyzvou v této oblasti je diskuse nad Upravou zminéné kurikuldrni koncepce, postavené
na modularnim systému, ktery by umoznil lepsi sdileni jednotlivych predmétld napfi¢ rlznymi
doktorskymi programy. Mélo by tak dojit k lepSimu rozliSeni jddrového kurikula od kurikula profilujiciho.
Vedle toho by se mélo posilit kurikulum prirezové — to by mélo jit napti¢ doktorskymi programy a mélo
by zahrnovat prileZitosti k rozvijeni kliCovych &i prenositelnych znalosti a dovednosti potfebnych
pro vyzkumnou i pedagogickou c¢innost (tzv. mékké dovednosti, publikacni dovednosti, prezentacni
dovednosti, kritické mysleni apod.), a to jak v akademické oblasti, tak mimo ni. Svébytnou vyzvou je
sjednoceni pristupu k vyuce cizich jazykd a zintenzivnéni rozvoje produktivnich fecovych dovednosti.
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Cilovou skupinou kurzi, seminart ¢i workshopl zamérenych na uvedené dovednosti by méli byt vsichni
zacinajici vyzkumnici — tedy kromé doktorand( také postdoktorandi. Tim by se posililo vrstevnické uceni,
mezioborova spoluprace, pfenos poznatkl apod. Platformou pro realizaci téchto aktivit by méla byt
(post)doktorandska Skola PdF MU (viz dale).

Dalsi vyzvou je rozvijet pojeti doktoratu z pedagogiky / didaktik pro vysoce kvalifikované neakademické
pozice v oblasti Skolstvi a vzdélavani a také v oblasti vysokého Skolstvi a védy.

B. Vyzkumny rozmér

Soucasny stav

Doktorské studium je v poslednich letech stale vice spojovano s vyzkumnou roli vysokych skol. Jednou
z priorit PAF MU je posilovat pojeti DS priklonéné k vyzkumu, avsak soucasné nerezignovat na zavazek
zprostredkovani ,,vysoké ucenosti” v oboru.

Povinnosti studujicich je realizovat vlastni vyzkum, ktery uUsti do disertacni prace. Doktorandi jsou
pfi pldnovani a realizaci vyzkumu podporovani svymi skoliteli a konzultanty, dle potifeby a moZnosti se
jim dostava podpory v obecné i oboroveé specifické metodologii.

Vysledky svého badani maji doktorandi prezentovat na domacich a zahrani¢nich konferencich
(dle Smérnice dékana ¢. 5/2019 se jedna o 4 prezentace na konferencich, z toho min. 2 na konferencich
konanych v CR (pop¥. v SR) a min. 2 na konferencich konanych mimo CR s jinym jednacim jazykem ne
cestinou). Za dobu studia jsou déle pozadovany min. 4 publikace, z toho min. 1 studie uverejnéna
v Casopise nebo sborniku v databazi WoS nebo SCOPUS a 1 studie v recenzovaném cCasopise (zbyvajici
mohou mit podobu odbornych knih, kapitol v knize, ¢lankl v ¢asopisech ¢i pfispévkl ve sborniku).

MozZnosti zlepSeni

Vétsi daraz by mél byt kladen na provazanost témat disertacnich praci s profilujicimi vyzkumnymi
tématy a zaméry fakulty. Tomu by méla napomahat prehledna a prabéiné aktualizovana prezentace
vyzkumnych témat na webovych strankach fakulty. Kromé toho by mélo byt vice podporovano
vyzkumné propojeni mezi doktorandy v ramci obor( a napf¥ic¢ obory. Diky tomu by se mél zvysit potencial
pro mezioborovy vyzkum.

V souvislosti se snahami o zvySovani kvality publikacnich vystupl usiluje PdF MU o nastaveni
motivujiciho a podporujiciho prostfedi pro doktorandy. Za timto ucelem byla vytvorena Strategie
podpory publikovani a vyzkumu na PdF MU, ktera vsak cili pfedevsim na zkusenéjsi autory. Méla by
proto byt upravena tak, aby ji mohli vice vyuZivat i doktorandi. Nadale by mélo dochazet k motivaci
a podpore doktorskych studujicich k zapojovani do védeckych projekt( (IGA, GAMU / GA CR, TA CR)
a ke kvalitnim tvaréim a publikaénim vykonlim vrenomovanych c¢asopisech ¢ monografiich.
V nadvaznosti na to je nezbytné zaméfit se na dalsi pripravu doktorand( v oblasti publikacnich
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dovednosti (v ¢eském i cizim jazyce) a na zverejiiovani vysledkl v otevienych zdrojich. Zde by se mély
vice vyuZivat aktivity MU v oblasti oteviené védy / otevieného pristupu. Motivaénim nastrojem
pro dosahovani kvalitnich publikacnich vystupl by mélo byt atraktivni financni ohodnoceni za excelentni
publikacni ¢i jiné védecké vysledky — napf. v ramci stipendijnich program.

C) Internacionalizacni rozmér

Soucasny stav

Na Pedagogické fakulté MU je nyni nové akreditovano 6 cizojazycnych programu (6 v anglickém jazyce,
1 v némeckém jazyce). V soucasné chvili (podzim 2020) vSak na PdF studuji pouze 4 zahrani¢ni studenti,
pficemzZ pouze jeden z nich je zapsan do cizojazytné mutace. Divodem nizkého poctu doktorandl
v cizojazy¢nych programech je fakt, Ze se jedna o placené studium.

Mezinarodni rozmér doktorského studia je dale vymezen poZzadavkem na absolvovani zahrani¢ni staze
na akademickém c¢i vyzkumném pracovisti, a to v souhrnném rozsahu nejméné sedmi tydna (Smérnice
dékana ¢. 5/2019). Vedle toho je mezindrodni rozmér doktorského studia rozvijen pozadavkem
na publikovani a prezentovani v cizich jazycich, jak bylo uvedeno vyse.

MozZnosti zlepSeni

Internacionaliza¢ni rozmér doktorského studia je bezesporu jednou z oblasti, kterou je potreba posilit.
A to predevsim podporou navazovani odborné spoluprace se zahrani¢nimi institucemi, které se zabyvaji
obdobnymi vyzkumnymi tématy jako doktorandi PdF MU. Takto navazané spoluprace by pak mély byt
posilovany formou pobyt(l a vyZzadanych pfednasek zahranicnich odbornikd a vyzkumnik( na PdF MU.
Zaroven by ve vétsi mife mélo dochazet k vysilani vyzkumnikl — Skoliteld a konzultantl na staze
na zahranicich institucich.

Klicova by v této oblasti méla byt predevsim internacionalizace stavajicich, v ¢estiné realizovanych
studijnich programd. Znamenalo by to zaradit do kurikula vice povinnych predmétl realizovanych
v cizim jazyce (nejlépe v angli¢tiné) a prednasky zahranic¢nich hostd (napf. semestraini blokova vyuka
online). Zvlastni podpora by méla byt vénovana disertacnim projektiim s mezindrodnim rozmérem
(napt. srovnavaci vyzkumy realizované doktorandy z rliznych zemi). V tvaréi ¢innosti by se mélo jednat
predevsim o orientaci na mezinarodni prostiedi (posileni publikaéni ¢innosti s mezinarodnim dopadem).

Dalsi duleZity bod v podpore internacionalizace by se mél tykat administrativniho a organizacniho
zazemi. VSechny studijni predpisy by mély byt pfevedeny do angli¢tiny. U administrativnich pracovnik(
by mélo dochazet k rozsifovani jazykovych kompetenci, aby byli schopni samostatné provadét veskeré
administrativni Ukony v angli¢tiné a aby byli schopni poskytnout podporu zahrani¢nim studujicim.
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Meélo by také dochazet k prohlubovani mezinarodni zkusenosti garant( studijnich programd, skolitel(,
konzultantd i vedoucich administrativnich pracovnikl (zahranicni staze a studijni pobyty, letni skoly,
popf. mezindrodni konference zamérené na doktorska studia a management védy).

Vedle vyse zminéného je dllezZité posilit propagaci cizojazyénych doktorskych program( na PdF MU
u cilové skupiny potencialnich uchazedl ze zahranici. Pfedpokladem Uspésné propagace doktorského
studia v zahranidi je existence kvalitnich webovych stranek v angli¢tiné a dalSich nastroji propagace.
Soucasné bude potieba zahrani¢nim studujicim zabezpecit ptistup ke vSsem klicovym dokumentim
tykajicich se doktorského studia v anglictiné. Vzhledem ktomu, Ze jsou cizojazyné programy
pro zahrani¢ni studujici zpoplatnény, je potfeba nastavit jasnd a transparentni pravidla tohoto
financovani kodifikovana v opatfeni dékana.

D) Realiza¢ni rozmér

Soucasny stav

Realizacni rozmér se tyka forem, v nichZ se odehravaji vzdélavaci, vyzkumné, internacionalizac¢ni a dalsi
aktivity DS. Na Pedagogické fakulté MU se DS realizuje na zdkladé akreditovaného kurikula, které je
doplnéno prirezovou nabidkou postupné se rozvijejici (post)doktorandské skoly. Studijni a zkusebni fad
MU vymezuje pozadavky na jednotlivé aktéry DS a souvisejici pravidla. Ty nachazeji svoji konkretizaci

ve Smérnice dékana ¢. 5/2019. Realizaci doktorského studia déle podporuji vybrané stipendijni
programy.

Zasttesujicim cilem je vytvaret podminky, aby DS mohlo probihat kvalitné a efektivné. V ndvaznosti
na kvalitu a rozvoj budou studijni programy kazdoroc¢né evaluovany oborovou radou, kterd navrhne
zamér rozvoje pro dalsi obdobi. Zaroven se pocita s periodickou evaluaci doktorskych programu jako
soucasti hodnoceni védy (v ramci Metodiky 17+ a vnitfniho institucionalniho hodnoceni MU).

Moznosti zlepsSeni

Jednou z priorit by méla byt motivace studujicich k podavani kvalitnich vystupl a k véasnému dokonceni
studia v jeho standardni dobé. Studujicim, ktefi dlouhodobé nepodavaji odpovidajici vysledky, pak mize
byt (rozhodnutim oborové rady a na navrh Skolitele) ponizeno ¢i odebrdno stipendium, v krajnim
pfipadé jim muze byt ukonceno studium pro nesplnéni podminek stanovenych v Individualnim studijnim
planu. Jako ndstroj ohodnoceni excelentnich vykond studujicich slouZi stipendium pro talentované
doktorandy, kromé toho by méla byt doktorandim oteviend moZnost uchazet se i o dalsi formy
stipendijni podpory. Soucasti podminek pro zajisténi studijni Uspésnosti je zapojovani doktorand(
do projektd. Prace na projektech pro né vétsinou predstavuje dal$i mozny zdroj financ¢ni podpory.

K posilovani odborné integrace doktorand mUze prispét také vznikajici platforma (post)doktorandské
Skoly, kterd usiluje o identifikaci oblasti podpory zacinajicim vyzkumnikdim a navrZeni adekvatnich
nastroju véetné jejich realizace. Jejim cilem je dale posilit fakultni komunitu zacinajicich vyzkumnik(
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(doktorand a postdoktorand(l) napti¢ studijnimi programy. Ulelem (post)doktorandské gkoly je
nabidnout prostor pro vzajemné sdileni (i sitovani) a podpofit pfirozenou integraci doktorandu
a postdoktorandd mezi zkusené vyzkumniky. To by mélo prispét ke zlepseni podminek pro Uspésné DS
a Uspésny profesni start po jeho absolvovani.

(Post)doktorandska skola cili na podporu védeckého, pedagogického, odborného a osobniho rozvoje.
Jejimi konkrétnimi ndstroji ¢i aktivitami by mély byt pfedevsim metodologické workshopy, vyzadané
odborné prednasky, celofakultni doktorandska konference, mentoringovy systém, informacni podpora
prostfednictvim webovych stranek, facebooku a pravidelnych newsletter( a dalsi specifické aktivity.

Oteviené otazky namisto zavéru

- Jak nejlépe pristoupit k zaméru akreditovat integrovanou didaktiku spolecenskovédnich oboru
a integrovanou didaktiku STEM? Bylo by vhodné k tomu vyuZit néktery ze stavajicich doktorskych
program fakulty?

- Jevi se jako Zadouci / perspektivni uvazovat i o jiném profesnim vyusténi doktoratu z pedagogiky /
didaktiky, neZ je akademické? Pokud ano, jaké typy profesniho vyusténi a jaké profily absolventa
Ize povaZovat ze relevantni a trvale udrzitelné?

- Jaky postoj zaujmout k sou¢asnému trendu priklanét doktorska studia pomérné jednostranné
k vyzkumné roli a ztracet ze zietele jejich potencial pro vzdélavaci a spolecenskou roli vysoké
Skoly?

- Jak vhodné vyvaZovat pojimani doktorského studia v individualizovaném modelu ,,mistr-novic”
s pristupem, ktery vice zdlraznuje kolektivni odpovédnost vici doktorandlm z Urovné fakulty jako
celku? Jaké ulohy by v tomto kontextu méla sehravat vznikajici (post)doktorandska skola?
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